
 

 

aŀǊŎƘƛƴƎ tŀǘǊƛƻǘǎ IƻƴƻǊŜŘ ŀǘ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 

¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aŀǊŎƘƛƴƎ tŀǘǊƛƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ                     

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 

{ŜƴŀǘŜ CƭƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀǘŜΩǎ /ŀǇƛǘƻƭΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ! ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘΤ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ              

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ       

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŜƴŀǘƻǊ WŀŎƪ YƻƭōŜŎƪ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

[ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

.ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
aŀǊŎƘ мнΣ нлмуτLǎǎǳŜ мт 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ {/wLt ŎƘŜŎƪǎ ƛǎΥ 

bŀƴŎȅ .ŜŎƪŜǊ 

мфлф {ƻǳǘƘ !ƭǇƛƴŜ !ǾŜƴǳŜ 

{ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΣ {5 ртммл 

!ōƻǾŜΥ  [I{ .ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 

 

[ŜƊΥ  Lƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ 



[ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϷϷϷϷϷ - L{! .![!b/9{τϷϷϷϷϷ 

¦t5!¢9Υ 

 ! ãĈėġĥĂÁġÙ ãÁÏġΥ  [I{ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳπ

Ŝƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ƪƛŘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƳǳǎƛŎΦ  ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀ ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  

tǊƛŎŜƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΗ 

!Ă ĥĂãĈėġĥĂÁġÙ ãÁÏġΥ  /ŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜōǘ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎǳǘǎΦ  !ǎ ŀ    

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ фΣ нлмуΣ ǘƘŜ ǳƴǇŀƛŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ L{!Ωǎ 

ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ϷпсΣнфнΦссΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Řƻǿƴ 

ϷсΣптрΦмр ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƘŀǇǇŜƴΦ  CƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŀƭπ

ŀƴŎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ L5 ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ōŜƎƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊπ

ǝŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ    ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŬƴƛǘŜ  /ŀƳǇǳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ [I{ hŶŎŜ ƻǊ ōȅ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ [I{ .ŀƴŘΣ пфлп 9Φ ¢ƛƎŜǊ [ƛƭƭȅ 

{ǘΣ {ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΣ {5 ртммлΦ  aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ 

ǘƻ [I{ .ŀƴŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

wŀŎƘŜƭ .ŀƛƭŜȅΣ L{! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

рǎŘōŀƛƭŜȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ слу-урн-ссплΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [I{ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ 

ōŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ CƭƻƻǊ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΥ  {ŜƴŀǘƻǊ WŀŎƪ YƻƭōŜŎƪ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [I{ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ tƛŜǊǊŜΦ   
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